LM PAY: lider w
finansowaniu ustug
medycznych, beauty
oraz ubezpieczen

Pazdziernik 2026

(7 MediRaty (" MediPay Im
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Unikalna wartosé
LM PAY S.A.

Silna pozycja na
atrakcyjnym niszowym
rynku krajowym.

Skalowalnos$¢ biznesu dzigki
automatyzacji procesow,
doskonaty wiasny zespdt IT.

Model biznesowy
oparty na aktywach
ptynnych.

30%
powracajgcych
klientow.

Swietna sie¢ dystrybucji z
wysokg barierg wejscia dla
kolejnych graczy.

Silny potencjat wzrostu
wspierany poprzez rozwdj w
Polsce oraz miedzynarodowag
ekspansije.
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Atrakcyjny model biznesowy
oraz doswiadczeni managerowie

4500
#pozyczki @/

miesigecznie

rozpoczecie dziatalnosci ponad 10 000 notowanie akcji LM PAY roczna warto$é
jako Ratalnie.com  wspoétpracujgcych partneréw — na niemieckiej gietdzie udzielonego
biznesowych finansowania

podwyzszenie kapitatu przekracza 128 min PLN

~26min PLN

Dziatalno$é LM PAY

= oferuje pozyczki konsumenckie i rozwigzania "care-now-pay later"
zintegrowane (,embedded”) z systemami partneréw biznesowych: klinik
medycznych, praktyk dentystycznych, salonéw pigknosci i brokeréw
ubezpieczeniowych (B2B)

= udziela pozyczek w placéwkach partneréw biznesowych

= zarabia na oprocentowaniu oraz optatach jednoczesnie zapewnia szybka
ptatnos¢ za ustugi partneréw biznesowych

LM PAY — pomost finansowy

lekarze, kliniki,
salony beauty,
posrednicy
ubezpieczeniowi

prywatni pacjenci,
poszukujacy
ubezpieczen

-leczenie pacjentow, pokonywanie barier
-sprzedaz ubezpieczen finansowych
Z gwarancja zaptaty za
ustugi

Struktura akcjonariuszy

wolny
obrét;
Medical Fi
30.01% Kapitalizacja eGIrza;p |Sn Z'?ce
r)glggwa (Warsaw/Poland);
m 69.99%

Gietda w Dusseldorfie, Primary Market

(rynek alternatywny ze zwiekszonymi

obowigzkami informacyjnymi)

ISIN: PLLMPAYOO0016 ﬁ
#akcji: 634.347 Lm ’

Cena akcji: ok € 32



Rozwéj portfela
pozyczek

we wspotpracy

z partnerami
medycznymi,
salonami pieknosci
i brokerami
ubezpieczeniowymi

= Doskonata sie¢ dystrybuciji
wspotpracujgcych partneréw
biznesowych

= Klienci z niskim ryzykiem
kredytowym

Warto$éé udzielonych pozyczek przez LM PAY (min PLN)
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Liczba udzielonych pozyczek przez LM PAY (tys., 2020-2025)
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Wskaznik zalegtosci w sptacie (DPD 90+) w 2025 r.!

14%

3%

LM PAY Instytucje pozyczkowe
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http://www.bik.pl/

Ograniczenia publicznej
stuzby zdrowia zwiekszajg
zapotrzebowanie na
prywatne ustugi medyczne
- Z szybszym dostepem

i ich wyzszg jakosciag

Giéwne przyczyny:

miesiecy oczekiwania do lekarza szyekiigosien.doopiek

neurochirurga +9% (r/r 2025/2024) wyzszy standard ustug
lepsze efekty zabiegéw

miesiecy oczekiwania na rehabilitacje
+14% (r/r 2025/2024)

miesiecy oczekiwania na implant kolana
+35% (r/r 2025/2024)

* paCjent.gOV.pl/terminy—leczenia-nfz




Platnosci z wiasnej
kieszeni (optata

za ustuge) dominuja
na rynku prywatnej
opieki zdrowotnej

w Polsce i napedzaja
popyt na pozyczki

Polska: Bezposrednie wydatki gospodarstw domowych na opieke
zdrowotng z wtasnej kieszeni, z wytaczeniem produktéw

PLN
iniliardy) farmaceutycznych. (€ miliardy)
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Polska: Sredni dochéd rozporzadzalny na mieszkanca po
opodatkowaniu

(GUS)

|

- v +13.6% p.a
2021r

2025r

Wraz ze wzrostem dochoddw rozporzadzalnych i wydatkéw uznaniowych
Polacy przeznaczajg wiecej srodkéw na ochrone zdrowia i ustugi
estetyczne. To powieksza grupe klientéw o zdolnos$ci kredytowej i wspiera

dtugoterminowy potencjat wzrostu LM PAY.
LNy
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LM PAY utatwia dostep do opieki medycznej
oraz ubezpieczen dzieki zintegrowanym systemom finansowym.

Opis produktow.
("7 MediPay secure@}

$rednia kwota pozyczki PLN 2 106 (€490)

przeznaczenie wszystkie zabiegi medyczne

weryfikacja zdolnosci i decyzja kredytowa w klinice

ptatnosé bezposrednio do placéwki medycznej

sptata w ratach

maksymalna pozyczka 9300 PLN (€2 183)

(/) MediRaty

PLN 6 332 (€1,474)

ustugi stomatologiczne

przez wiasne CC (telefonicznie)

20 000 PLN 4 695 € (umowa online) /
30 000 PLN 7 042 € (umowa offline)

Pozyczka gotéwkowa dla
znanych klientéw

PLN 5952 (€1,385)

dowolny cel

przez wiasne CC (telefonicznie)

50 000 PLM (11 737€)

Care Now, Pay Later ("CNPL"): (bezptatna) opcja finansowania zapewniajgca ptatnos¢ za wydatki

na opieke zdrowotng i szybkie zatwierdzenie pozyczki — wygoda dla pacjentéw i gabinetéw




Wysoce niezawodny,
wiasny model oceny
ryzyka kredytowego

Dane zewnetrzne
(np. BIK, BIGi)

Stale ulepszany system reagujacy na
Srodowisko ekonomiczne i
behawioralne

State monitorowanie pozyczek we
wszystkich produktach i kanatach
dystrybucji

Wysoki udziat dobrze znanych i
zadowolonych klientéw wraz z ich
profilami sptat

Niskie koszty ryzyka - ryzyko
znacznie ponizej docelowego
poziomu 8% (DPD+90)

Wspotpracujgc
Z renomowanymi Klinikami,
docieramy do dobrych
klientow, o lepszym profilu
ryzyka - w ramach
ustandaryzowanego
procesu obstugi klienta”.

Agata Przybys-Mataczek
Dyrektor Departamentu Ryzyka
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LM PAY S.A.
rozszerza horyzonty
- teraz w Swiecie
InsurTech

Rosnacy rynek ubezpieczen samochodowych w
Polsce (po 12 miesigcach 2025r.)

~ 33,3 PLN (7,9 €) mid (OC+AC),
+6.2% r/r (12M2025/12M2024)

OC 674 PLN (160 €) +5% r/r, AC 1066
PLN (252 €), stabilnie r/r
OC 30,6 mIn, +5% r/r
AC 8,3 min, +6% r/r
+6.2% tacznych sktadek r/r
Rosngce ceny sktadek tworzg idealne warunki

dla elastycznych rozwigzan ptatniczych, takich jak
BNPL, poszerzajac zasieg LM PAY




Kluczowe audytowane wyniki za 2025 r.

22.8
(€5,3m)

2024 2025 2024 2024 2025 2024

Pozyskiwanie klientéw Udziat klientéw Przychody (min PLN) EBIT (min PLN)
(tys.) powracajacych (%)

42 1% wzrostu dzieki rosngcej
bazie klientéw, nowym relacjom
biznesowym oraz

istotny wzrost wyniku na

43 tys. obstuzonych klientow wzrost udziatu dziatalnos$ci operacyjnej

+12% owracajacych klientéw do . :
\(Nzrostrérs)iqgniqty dzieki 22% w 23)6!2%/ zwigkszonemu popytowi na pomimo jednorazowych

skutecznemu pozyskiwaniu ustugi medyczne, upigkszajgce kosztéw zmiany partnera
klientéw i coraz szerszemu wskazuje na silng lojalnos¢ oraz ubezpieczenia refinansujacego EBIT w
wykorzystaniu ustug u klientow oraz powtarzalny trencie wzrostowym r/r

partneréw B2B popyt na ustugi




Wstepne wyniki za 1 pétrocze 2026 r.
- wzrost dzieki finansom blizej klienta

6M 2025 6M 2026

Pozyskiwanie klientéw
(tys., 6M)

24,4 tys. obstuzonych
klientéw (+6,5% 6M r/r)

wzrost osiggniety dzigki
skutecznemu pozyskiwaniu
klientéw i coraz szerszemu
wykorzystaniu ustug u
partneréw B2B

6M 2025 6M 2026

Udziat powracajacych
klientéw (%, 6M)

utrzymanie wysokiego 31,8%
poziomu udziatu
powracajgcych klientéw w 1
potroczu 2026 r.

wskazuje na silng lojalnos¢
klientéw oraz powtarzalny
popyt na ustugi

15.4
(€3,6m)

6M 2025 6M 2026

Przychody (min PLN, 6M)

17,5 min zt +13,9% wzrostu
przychodow po 6 miesigcach
2026

dzieki rosnacej bazie
klientéw, nowym relacjom
biznesowym oraz
zwiekszonemu popytowi na
ustugi medyczne, estetyczne
jak i ubezpieczenia
komunikacyjne

6M 2025 6M 2026

EBIT (min PLN, 6M)

wynik na dziatalnosci
operacyjnej wzrdst 0 98% r/r
do 7,8 min zt odzwierciedlajgc
rosnagce przychody, korzystny
miks produktowy, skuteczng
polityke cenowa,
zdyscyplinowane zarzadzanie
kosztami oraz dzwignie
operacyjng, ktére przetozyty
sie pozytywnie na marze.




Kluczowe dane bilansowe

Stan na 31.12.2025
(audytowane)

model biznesowy oparty na aktywach aktywa obrotowe obejmujg gtdéwnie

Komentarz ptynnych: brak znaczacych naktadéw kredyty udzielone klientom
inwestycyjnych, wydatki na badania i
rozwQj sg zazwyczaj w petni rozliczane w
czasie

wskaznik kapitatu wiasnego
na poziomie 21,6%

Suma bilansowa 156,4 min PLN (37 min
EUR)

brak wartosci firmy w bilansie

rzeczowe aktywa trwate znacznie
ponizej 1% aktywoéw ogétem




Bilans spoétki

Struktura bilansu (31.12.2025 dane audytowane)

Aktywa trwate
37%
PLN 57,1m
(EUR 13,5m)

zawiera 67 min
PLN pozyczki do
wigkszosciowego
udzialowca MFG
SA

Aktywa

Kapitat wiasny
21,6%
33,8 min PLN
(8 min EUR)

Zobowigzania
diugoterminowe
51%

79,8 min PLN
(18,9 min EUR)

Pasywa

Rezerwy na zobowiazania
52%
8,1min PLN
(1,9 min EUR)

Zobowigzania krétkoterminowe
22.2%
34,7 min PLN
(8,2 min EUR)

komentarz

= Ograniczona baza rzeczowych
aktywow trwatych z udziatem ponizej
1% sumy bilansowej

= Brak wartosci firmy w strukturze
bilansu

= pozyczka dla gtéwnego akcjonariusza
MFG SA (67 min PLN) bez ustalonego
terminu sptfaty

= aktywa obrotowe obejmujg gtéwnie
kredyty udzielone klientom

= wskaznik kapitatu wtasnego na
poziomie 21.6%

L,



Najwazniejsze inicjatywy
w drodze do dalszego wzrostu

Rozwdj nowych produktéw — Secure Pay,

MediPay Mobile z kartg VISA
oraz wspotpraca z brokerami i firmami
ubezpieczeniowymi w ramach InsurTech

Koncentracja na
najbardziej dochodowych
partnerach biznesowych
w Polsce, wstrzymanie
ekspansji w Rumunii

Obnizenie kosztu finansowania
zewnegtrznego

Zmniejszenie pozyczki w
grupie kapitatowe]j



Skontaktuj sie z nami

Jakub Czarzasty

CEO

telefon: +48 793 401 704
E-Mail:

Grzegorz Pieszak
Relacje Inwestorskie
telefon : +48 881780 994
E-Mail:

Kontakt i kalendarz finansowy

Slawomir Bielec

CFO

telefon : +48 737 467 785
E-Mail:

Olga Gojska

CSO

telefon : +48 663 641679
E-Mail:

Dotacz do nas

Q Lipiec 2026
| = wstepne wyniki za 2025 .

%
:
e'>

oraz 1 kw. 2026

wrzesien 2026

wstepne wyniki po 6 miesigcach
2026 r.

publikacja pétrocznego
sprawozdania finansowego 2026
publikacja audytowanego

sprawozdania finansowego
za 2025r.

pazdziernik - grudzien 2026

walne zgromadzenie
akcjonariuszy

wstepne wyniki po 9 miesigcach

LM PAY SA. 2026r.

Adres Flisa 4 bud B WWW
02-247 Warszawa, Poland



mailto:jakub.czarzasty@lmpay.pl
mailto:investors@lmpay.pl
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mailto:olga.gojska@lmpay.pl
http://www.lmpay.pl/
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